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Nok a vilag tetején

Csucsvezetai sikerek elemzeése a Global 500 alapjan

Szerz6: Dr. Konczosne Prof. Dr. Szambathelyi Marta / Széchenyi Istvan Egyetem

Bevezetés

A McKinsey kimutatasa szerint nyeresége-
sebbek azok a vallalatok, ahaol vezetéi pozi-
cigban tébb né dolgozik. Azok a vezetdi
csapatok, ahal kiegyensulyozottabb a nemek
aranya, 21%-kal nagyohb valdszinlseggel
teljesitik feltl az orszagos atlagot (Hunt et al,
McKinsey, 2018].

A vilagon elérhetd tehetségek felének fejlesz-
tése oriasi hatéssal van a vilaggazdasagok és
vallalkozasok novekedesére, versenykepes-
seégére és jovobeli felkészultségére (Glabal
Gender Gap Report 2020).

Ugyanakkor a nék hidnya a vezetéshdl jol
dokumentalt jelenseg, de kankret akadalyokat
nem igazoltak a kutatasok. ratlan hagyoma-
nyok, viselkedésmintak, elvarasok, sztereoti-
piak alakultak ki, amelyeket nehéz lekizdeni
(Konczosne, 2009).

Miért nincsenek a nék aranyosan a cegek fel-
sévezetéseben? A Global Gender Gap Report
2020 jelentés ennek harom elsddleges okéra
hivja fel a figyelmet: a nék nagyobb meér-
tékben dolgoznak olyan terlleteken, ame-
lyeket egyszer( automatizalni; nem elég
nd tanul/dolgozik olyan szakmakban, ahol
a hérek novekedése figyelheté meg [(pl.
mUszaki palyak, IT); a nék szembesullnek
leginkabb a nem megfeleld apolasi infra-
struktiraval és a tékéhez vald hozzaferés
problémaival (weforum.org/reports/gender-
gap-2020-report).

Jelen tanulmanyban bemutatunk nehany
markans pozitiv peldat. Megvizsgaljuk a vilag
500 legnagyohb vallalata élén allo ndi CEO-k
sikeret, akik a vilag legbefolyasosahbjai kdze
tartoznak, keresve sikeruk titkat.

N6k a vilag tetején: ndi értékek
egy férfias vilagban
Tanulméanyunk ezen fejezetében sikere-
lemzest veégzink a Global 500 alapjan. A
Fortune magazin éaltal évente Osszeallitott
es nyilvanossagra hozott lista a vilag 500
(bevetel alapjan] legnagyobb vallalatéanak a
rangsora. Ezek a vallalatok hatalmas befo-
lyassal birnak a vilaggazdasagra, bevetellk
meghaladja néhany orszag egeész évi heve-

telét. Nyilvanvald tehat, hogy az élikon allg
szemelyek a vilag leghefolyasosahbbjai kézé
tartoznak.

Megvizsgaltuk, hogy az elmdlt tiz évhen mikent
alakult a n6 felsévezeték szama és aranya e
befolyasos véllalatvezetdk kozott (1. thlazat).

2019 88 6.6
2018 25 4,8
2017 32 6.4
2016 21 4,2
2015 28 4,8
2014 25 4,8
2013 20 4,0
2012 18 3,6
2011 12 2,4
2010 15 3,0

1. tablazat: A ndi CEO-k szdma és ardnya a Fortune
Global 500-as listdn Forrds: Sajat gydjtés

Feltletes szemlel6kent azt maondhatnank,
hogy a novekedés toébb mint 100%-0s, ami
kitind eredmeny. Azonban a legmagasabh
szam is csak 33 fé az 500-bol (6,6%]! Indra
Nooyi, a PepsiCo legendés volt vezérigaz-
gatdja a lista vezet6je volt sok éven at, aki
2018 oktoberében mondott le pozicio-
jarol, az alabhi nyilatkozatot tette: ,Engem
az aggaszt, hogy megszamalhatjuk, hogy
hdnyan vannak; ellentétben azzal, hogy azt
mondhatndnk, tébb szdzan vannak” [busi-
nessinsider.com).

Vizsgéljuk meg nehany, a vilag legbefolyaso-
sabhb Uzletasszonyaiként szamon tartott cég-
vezet6k karriertértéenetet, azzal a cellal, hogy
taldljunk olyan kozos jellemzéket, amelyek a
sikertk okat adhatjak. Az alabbi informaci-
okat nyilvanosan elérheté online forréasokbal
nyertlk.

A finn szarmazasu szulékkel, nagyszuldkkel
rendelkezé Mary Barra az amerikai autd-
ipari nagyvallalat, a General Maotars Company
elsé né elnok-vezérigazgatoja 2014 ota. Mar
edesapja is ennel a vallalatnal dolgozott,

Mary pedig 18 éves koratal van a GMC-nel,
kezdethen mint a cég dudlis hallgatgja. Vil-
lamosmeérnoki diploméjat a General Motors
Company egyetemen szerezte. Tehetsége
hamarosan feltint az akkori vezetdknek, és
a cég koltségeén végezte el a menedzsment
mesterszakot a Stanford Egyetemen. Ezutan
megkapta els6é vezetdi pozicidjat. Hazas,
férjét az egyetemen ismerte meg, két gyer-
mekuk szUletett. Az altala adott interjukban a
sikere titkat abban nevezi meg, hogy témo-
gato a csapata mind a gyarban, mind a csa-
ladhan. Semmilyen (j lehetéségre nem lehet
rogtén nemet mandani, akkar sem, ha ki kell
lépni a komfortzanabol, mert mindenhdl lehet
tanulni és fejlédni.

A 2019-es listdan masodik helyen all Gail
Koziara Boudreaux amerikai Uzletasszony,
korabhbi spaortolo, aki az egészseégugyi szaol-
galtatas, beteghiztositas szektorban épitett
karriert. A Columbia Business School-ban sze-
rezte BA diplomajat. A legnagyobb amerikai
betegbiztositd térsasag, az UnitedHealthcare
vezérigazgatdjaként 45 millio udgyfélért valt
felelds. Sajat céget is alapitott, és jelenleg
is egyik legnagyobb magan betegbiztosito
[Anthem)] igazgatdjaként az egyik leghefolya-
sosabb Gizletasszony. Férjezett, két gyermekudk
van.

Virginia ,Ginni” Rometty amerikai Uzletasz-
szany, 2012 és 2020. janudar kdzott az IBM
(elsé néi] elnok-vezérigazgatséja. Chica-
go-han szUlletett olasz-amerikai csaladban,
a négy gyermek kozil a legidésebbként.
Apja elhagyta a csaladot, amikor Ginni 15
éves volt, és attal kezdve az édesanyjanak
sok helyen kellett munkat vallalni, hogy
eltarthassa a csaladot. Szamitastechnika
és villamosmérnok diplomat szerzett, és
mint rendszermérnék kezdett dolgozni az
IBM-nél 1981-ben. Késdhb a globélis érté-
kesités, marketing és stratégia vezetdje volt.
A vezérigazgatdva valasa ota az IBM elem-
zésére, felhGalapli szamitastechnikai és
kognitiv szamitéasi rendszerekre 6sszponto-
sitott. Hosszu tavu dontésekben gondolkodik
és mer kockaztatni. Férjezett, gyermeklk
nincs.

Marillyn - Adams Hewson amerikai
asszany, a Lockheed Martin Caorporation

Uzlet-
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Marillyn Hewson, Lockheed Martin
Forrds: commons.wikimedia.org

elnok-vezerigazgateja. A vallalat drrepl-
lessel, vedelem- és biztonsagtechnikaval,
IT-vel és fejlett technoldgiakkal foglalkozik,
vilagszintl érdekeltségekkel, kh. 100 000
fé munkatarssal. Emellett a cég befektet
egeészsegugyi  rendszerekbe,  megujulo
energia rendszerekbe, intelligens energia-
elosztasba es atomfuzid kutatasha. Marillyn
5 éves volt, amikor édesapja meghalt, és
édesanyja egyedul nevelte fel 6t gyermekeét,
kemeny munkaval és a gyermekek kepes-
segeinek fejlesztése iranti eltokeltségével.
Menedzsment alap és kézgazdasagi master
diplomaja utan a Columbia és Harvard egye-
temek vezetdfejlesztdi programjain vett
részt. A Lockheed Martin-nal 1983-ban kez-
dett dolgozni, ahol tobb vezetdi posztot is
betoltott, és 2013 ota elndk-vezérigazgato.
Azdta a cég piaci részesedése megduplazo-
dott. Férjezett, két gyermeklk van.

Corie Barry is egyike azon kevés ndi veze-
tének, aki a Fortune 500 cegek egyik leg-
nagyobhikat vezetik. A Best Buy Cao. Inc.
vezérigazgatoja 2019-hen lett, amikor éppen
20 éve dolgozott a cégnél, ami a fogyasztoi
technaologiai termékek és szolgéltatasok
vezetd szallitgja, kordlbelul 125 000 alkal-
mazottal. Szinte ikonikus személy, amihez
bizonyara az is hozzajarul, hogy 44 évesen
az egyik legfiatalabb CEO a Glohal 500 listan.
Az egyik interjuban azt nyilatkozta, hogy:
.Pdlyafutésom nem linedris. Dolgoztam
peénzlgyi, majd a kereskedelmi tertleten,
majd a szolgdltatdsok mukddtetésevel,
aztan a stratégiai ndvekedési tertleten, €s
volt lehetdsegem technoldgiai csapatot is
vezetni.” (corporate.bestbuy.com]. Férjezett,
ket gyermekuk van.

Ginni Rometty, IBM
Forrds: commons.wikimedia.org

Kovetkeztetések

Egy, a vildag 15 legbefolyasosabh Uzletasz-
szonyanak életrajzat ¢sszehasonlitd dolgozat
(Hideghety, 2016] es a fentebb bemutatott
ot néi karrier kapcsan megfigyelheté sikerte-
nyez6k alapjan az alabbi kdvetkezteteseket
tehetjik. A nemzeti kultira hatasa jelentds
peldaul a kockazatvéllalashoz vald attitédben,
afeérfiésandiszerepekben. A csalad, amelyben
felnd, es amelyben él valaki, nehézsegeivel es/
vagy tamogatd hatterként befolyasolja a kar-
riert. A vizsgalt vezetdk mindegyike hazas,
tobbnyire tébb gyermekkel, amely cafolja azt
a sztereotipiat, hogy a csalad és a karrier a
nék esetében nem vagy nehezen egyeztethetd
0ssze. Nagy részuk olyan tudomanytertleten
szerezte alapdiplomajat (vegyészmernok, vil-
lamosmeérnok, IT), amelyet jol tudott hasznosi-
tani a rchamléptekkel fejlddd iparagakban (IT,
autoipar, Urrepulés, vedelem- és hiztonsag-
technika, élelmiszer/vegyipar, technoldgia).
Tipikus, hogy elsé vagy masodik diplomakeént
gazdasagtudomanyi keépzettséget is sze-
reztek tobbnyire hirneves egyetemeken, tehat
a tudomanyterulet kivalasztasa és a privat élet
alakulasa egyarant meghataroza. Mind a verti-
kalis, mind a harizontalis mozgés sikert haozhat
a karrierben, de tipikusabh a vertikalis. Minde-
gyik jeléltneél a karriert biztosito vallalat észre-
vette a tehetseget, és szamos madan (peldaul
helyzetbe hozassal, iskolazassal] tamogatta
az ervenyesulést.

A csuUcsvezet6i karriereket vizsgalva arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy tamogato
csaladi hattérrel, a mdszaki és IT végzettsegl
nék eselyei a legjobhak csucspoziciok eléré-
sére. Meghatarozd meg a vallalati kultira a
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Mary T. Barra, General Motors
Forras: commans.wikimedia.org

tehetséges ndéi munkatarsak fejlesztéseben.
Belsé tényezokent az fogalmazhatd meg, hogy
tudatosan kell dalgozniuk sajat 6nhizalmukon
és hatarozottsagukon, szemelyes beallitott-
sagukon. Kitartg, lelkesedessel vegzett mun-
kajuk, a kudarcokbadl is tanulasuk eredmeénye
az atlagon fellli teljesitmeny. Bizunk benne,
hogy koévethetd az 6 mintajuk, és egyre téhb
néi erték ervényesll a vilag legbefolyaso-
sabbjai kéreben.
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